1. Краткая аннотация Программы

	Наименование Программы
	«Программа развития МОУ СОШ №49 Адлерского района г. Сочи на 2007-2011 годы»

	Основные разработчики Программы
	Педагогический коллектив МОУ СОШ №49

	Стратегические цели Программы
	1. Удовлетворение образовательных прав и запросов учащихся и родителей в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании»;

2. Выделение приоритетных направлений развития школы, его обеспечение, создание механизмов развития и саморазвития, определение показателей развития.


	Задачи Программы
	1. Обеспечение прав ребенка на качественное образование;

2. Стимулирование инновационного процесса в педагогическом коллективе;

3. Придание образовательному процессу личностной ориентации;

4. Повышение квалификации педагогических и руководящих работников;

5. Стимулирование усиления программно-целевой ориентации управления образовательным процессом;

6. Повышение эффективности финансово-экономической поддержки образовательного процесса, наращивание учебно-материальной базы образовательного учреждения;
7. Разработка механизмов развития сотрудничества с социальными партнерами.

	Основные направления Программы
	1. Личностная ориентация образовательного процесса

2. Педагогизация и социализация образовательной среды.

3. Педагогические кадры

	Сроки реализации
	2007-2008 годы

	Этапы реализации Программы
	1 этап – 2007-2008 гг. –  подготовительный: проведение обучающих мероприятий (педагогические советы, тренинги и др.)

-2 этап – 2008-2010 – развертывание основных мероприятий Программы развития;анализ промежуточных результатов, корректировка программных мероприятий;
3 этап – 2011 г. – завершение мероприятий Программы, анализ результатов реализации, разработка новой Программы развития.

	Финансовое обеспечение Программы
	Выполнение Программы обеспечивается за счет отрасли образования, дополнительных привлеченных средств.

	Система управления реализацией программы
	Управление и контроль за реализацией Программы осуществляет Совет школы, педагогической совет, научно-методический совет, администрация МОУ СОШ №49.


2. Информационная справка о школе.


Муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 49» приняла первых учеников в 1938 году. 


Первого сентября 2005 года к учебе приступили  учеников. Количество классов – 39. Занятия проходят в две смены, т.к. здание рассчитано на 560 посадочных мест. 


Здание начальной школы полностью изолировано от здания основной школы. На сегодняшний день в начальной школе обучается 343 учащихся в 13 классах.

Ребята средней и старшей школы занимаются в 21 учебных кабинетах, уроки трудового обучения проходят в мастерских, есть кабинет ручного труда. Укрепляют свое здоровье в спортивном зале и спорткомплексе, расположенном во дворе школы. В актовом зале проходят танцевальные вечера и общешкольные мероприятия. Можно вкусно позавтракать и пообедать в столовой, рассчитанной на 120 мест. Поможет подготовиться к урокам и расширить свой кругозор библиотека, в фондах которой хранится 35 000 книг. В школе есть медиатека, с помощью которой педагоги и учащиеся могут готовиться к урокам и получать дополнительные знания с помощью информационно-коммуникационных технологий.

В школе есть медицинской кабинет и опытная медсестра. Психолог школы создает необходимые условия для осуществления психолого-педагогической поддержки учебно-воспитательной, инновационно-экспериментальной и научно-методической деятельности школы. Осуществляет комплекс мероприятий по воспитанию, образованию, развитию и социальной защите детей и подростков в школе и по месту жительства социальный педагог.


Коллектив школы успешно занимается инновационной деятельностью. С 1998 года СОШ № 49 работала над реализацией проекта «Создание модели эколого-валеологического образования» и являлась федеральной и городской экспериментальными площадками. В 2003 году статус федеральной экспериментальной площадки был пролонгирован с проектом «Создание модели взаимодействия семьи и местного сообщества с целью решения социально значимых проблем». В 2002 году были разработаны проекты «Школа толерантности» и «Ресурсы школы – ресурсы для развития города», которые расширили инновационно-экспериментальную деятельность школы. Проект «Школа толерантности» получил в рамках конкурса социально значимых проектов – 2002 г. муниципальный грант 100 тысяч рублей, которые способствовали дальнейшему развитию школы. 


В 2003 году школа выдвинула на конкурс проект «Открытая школа», который занял первое место в номинации «Информатизация образования» конкурса социально значимых проектов и получил муниципальный грант в сумме 75 тысяч рублей.


В 2004 году проект «Кукольный театр» был одним из победителей  городского муниципального конкурса проектов.


В 2004 году проект «Виртуальное пространство» на конкурсе социально значимых проектов получил грантовую поддержку в 40 тысяч рублей.


На конкурсе социально значимых проектов 2005 года проект «Шире круг», направленный на обеспечение занятости подростков в летний период, создание условий для трудоустройства и полноценного отдыха был также высоко оценен и получил муниципальный грант в сумме 100 тысяч рублей.

С 2003-2004 учебного года школа работает в режиме эксперимента по предпрофильной подготовке девятиклассников. В 2006-2006 уч. году введен профильный социально-экономический класс.
В 2004-2005 уч. году учащиеся нашей школы по результатам ЕГЭ по русскому языку показали обученность 94,4 %, качество знаний – 33, 3%, рейтинг по городу - 35; по математике обученность 79,2%, качество – 19,4%, рейтинг по городу – 33.


Сегодня в школе работают 58 педагогов, их которых высшее образование имеют 54, среднее специальное – 2, среднее – 2. Высшая категория присвоена 35 педагогам, 1-я – 8, 2-я – 7, без категорий – 8 учителей. Среди педагогов школы есть заслуженный учитель школы Российской Федерации, четыре почетных работника общего образования Российской Федерации, пять старших учителей, два учителя-методиста. Семнадцать педагогов являются отличниками народного просвещения, восемь награждены грамотами Министерства просвещения РФ. 28% педагогов школы пенсионного возраста.

Коллективом школы руководят директор, три заместителя директора по учебно-методической работе, заместитель директора по воспитательной работе, заместитель директора по научно-методической работе.

Продолжительность учебной недели в школе I ступени- 5 учебных дней (две смены), в школе II  ступени- 5 учебных дней (две смены), в 9-х классах- 6 учебных дней, в школе III ступени (одна смена) в 10-х классах – 6 учебных дней, в 11-х классах – 5 учебных дней. Согласно уставу ОУ и СанПин п.2.4.2. 1178-02 в первую смену обучаются классы: 1-е, 4-е, 5-е, 8-е, 9-е, 10-е, 11-е. Классы 1 ступени обучаются по программе 1- 4.

Блок аналитического и прогностического обоснования Программы:
В деятельности школы имеются серьезные нерешенные проблемы внутреннего и внешнего характера.

Во-первых, работа педагогов еще не в полной мере ориентирована на развитие индивидуальности ребенка, на становление и проявление самобытности каждого ученика. Преобладающими на уроках остаются фронтальные и групповые формы педагогического взаимодействия.
Во-вторых, недостаточно развито взаимодействие школы и социума, не сформированы механизмы взаимовлияния, оперативного реагирования школы на изменения социокультурных потребностей среды.
В-третьих, наблюдается недостаточная работа педагогов по внедрению в образовательный процесс современных образовательных и воспитательных технологий.
Основные цели и задачи Программы:

Цели:

1. Удовлетворение образовательных прав и запросов учащихся и родителей в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании»;

2. Выделение приоритетных направлений развития школы, его обеспечение, создание механизмов развития и саморазвития, определение показателей развития.

Задачи:

· Обеспечение прав ребенка на качественное образование;

· Стимулирование инновационного процесса в педагогическом коллективе;

· Придание образовательному процессу личностной ориентации;

· Повышение квалификации педагогических и руководящих работников;

· Стимулирование усиления программно-целевой ориентации управления образовательным процессом;

· Повышение эффективности финансово-экономической поддержки образовательного процесса, наращивание учебно-материальной базы образовательного учреждения;

· Разработка механизмов развития сотрудничества с социальными партнерами. Родителями и общественностью.
Сроки и этапы реализации программы развития:

Срок реализации 2007-2011 годы.

Этапы реализации:

1 этап – 2007-2008 гг. – подготовительный: проведение обучающих мероприятий (педагогические советы, тренинги и др.)
2 этап – 2009-2010 – развертывание основных мероприятий Программы развития; анализ промежуточных результатов, корректировка программных мероприятий;

3 этап – 2011 г. – завершение мероприятий Программы, анализ результатов реализации, разработка новой Программы развития.
Приоритетные направления развития школы:

1. Личностная ориентация образовательного процесса

2. Педагогизация и социализация образовательной среды.

3. Педагогические кадры

Первое направление «Личностная ориентация образовательного процесса» определяет условия, при которых максимально учитываются образовательные потребности и индивидуальные особенности учащихся. 
Второе направление «Педагогизация и социализация образовательной среды» призвано усилить воспитательные возможности образовательной среды, которая объединяет коллективы учителей, учащихся, родителей, общественность в работе с учащимися.
Третье направление «Педагогические кадры» должно способствовать обеспечению непрерывности педагогического образования через повышение квалификации педагогических кадров путем включения их в широкую научно-методическую и инновационную деятельность.
Перечень основных программных мероприятий
Организационно-управленческие мероприятия:
· Организация и проведение различных мероприятий (праздников, конкурсов, фестивалей).

· Организация жизнедеятельности  ученического сообщества, которая позволяет ученику  удовлетворить потребности в самореализации, общественном признании своих действий. Возможность  включения каждого  воспитанника в самоуправленческие  структуры, в организацию досуговой деятельности.

· Защита интересов ребенка в вопросах, находящихся в компетенции других ведомств.

· Внедрение различных форм поддержки одаренных детей.
· Разработка механизма поддержки педагогов, работающих в режиме развития.
· Развитие материально-технической, учебно-лабораторной, исследовательской базы. 
Совершенствование содержания образования:
· Разработка дополнительных образовательных программ.

· Возможные изменения в содержании образования основываются на принципе демократизации отношений в школе.

· Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.
· Ввнедрение предпрофильной подготовки и профильного образования 
Создание условий общественного участия в развитии школы:
· разработка и внедрение механизма взаимодействия сфер образования, малого бизнеса;
· разработка и внедрение механизма формирования позитивного имиджа  школы;

· организация системы управления  школы на основе сотрудничества детей и взрослых;
· разработка модели включения родителей и социальных партнеров в единое школьное общество для совместного проектирования профессионального и жизненного пути  школьника;
· участие школьников в жизни местного сообщества на основе социального проектирования.
Создание условий для развития социально-активной и адаптивной личности учащихся:

· Проектирование  учебного плана школы в направлении увеличения выбора учащимися учебных дисциплин наполнения  (введение элективных курсов в рамках предпрофильного, профильного  обучения);
· обеспечение учащихся образовательными услугами, отвечающими потребностям местного сообщества и соответствующих условиям жизнедеятельности;

· обогащение культурной среды образовательного учреждения за счет активного взаимодействия  с культурными центрами (музеи, дома творчества, библиотеки);
· использование современных компьютерных технологий для обучения, развития, воспитания школьников;
· моделирование новых способов ролевого поведения учащихся  через театрализацию, тренинги, социальные акции;
· расширение сферы непосредственного личного общения учащихся с интересными людьми для приобретения ребенком живого эмоционального опыта;

· применение различных условий и средств, имеющихся у образовательного учреждения для влияния на социальную среду микрорайона.

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ СОШ №49



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ №49

 НА 2006-2010 гг.
	Направления
	мероприятия
	сроки
	выход
	ответственные

	1
	2
	3
	4
	5

	Изменения в содержании образования
	Внедрение программ предпрофильного и  профильного обучения.
	
	
	Зам. дир. по УВР 

	Влияние способа организации образовательного процесса на повышение качества образования
	Освоение индивидуальных форм учебной деятельности. Проектно-исследовательская работа с учащимися 
	В течение 2006-2008 гг.
	
	Рук. МО 

	Новшества в технологиях обучения, воспитания и развития
	Ознакомление педагогов и введение в учебный процесс современных образовательных технологий:  • обучения     на     коммуникативно-познавательной     и проблемно-поисковой основах; • коммуникационно-информационных технологий; 
	В течение 2006-2008 гг.
	высокие показатели качества знаний
	Зам директора по УВР 

Руководители МО

	Новшества в организации образовательного процесса
	Освоение и  использования педагогами информационных технологий в учебном процессе.

Переход  от традиционного предметно –ориентированного образования к предметно- творческому.

Создание банка данных одарённых учащихся.
Реализация      системы      традиционных      творческих мероприятий в начальной школе.

Совершенствование системы факультативных занятий экологической направленности.

Разработка элективных курсов для предпрофильной подготовки.

Регулярное повышение квалификации педагогов на курсах  КПП 

Оснащение кабинетов  современными учебно-дидактическими  пособиями и лабораторным оборудованием.
	В течение
2007-2009 гг.


	Увеличение количества школьников победителей
олимпиад и конкурсов различного
уровня 
Создание
методической базы
новейших разработок
уроков
	Зам директора по УВР 

Руководители МО

	Организационно-
правовое
	Внедрение новой формы государственно-общественного управления школой - Совета ОУ.

Заключение       договоров       о       сотрудничестве       с организациями – социальными партнерами. 
	2007-2008учебный  год

	Укрепление
Нормативно-правовой базы школы
	Директор школы

Заместители 

	Кадровое
	Профессиональное развитие педагогов (курсы Интернет технологий ,семинары, мастер-классы).
	В течение
2007-2008 гг.
2008-2009гг.
	Высокие результаты в
работе объединений

	Директор школы


	Расширение
образовательного
пространства
	Определение     запросов     детей     и     родителей     на дополнительные    образовательные    услуги,     выявление потребностей   с   помощью  анкетирования,    проведения устных      опросов,      коллективного      обсуждения      на родительских собраниях.
Оценка материально-технических возможностей школы.
Анализ     творческого     потенциала     педагогов.   
	Январь - май
2007 г.
Август-
октябрь 2008 г.
	Элективные курсы, индивидуальные учебные планы
	 Директор школы  Заместители   

   директора 

	Привлечение
бюджетных,
внебюджетных и
спонсорских средств
	Приобретение   формы для спортивных команд школы

Оформление     открытых     творческих  и массовых

мероприятий.
	Август 2007 г.
В течение
2007-2008 гг.
	
	Директор школы
Совет
образовательного
учреждения

	Развитие ученического
самоуправления
	1.Разработать нормативно-правовую документацию:
- Положение о школьном самоуправлении;
2.Провести   педсовет   «Воспитание   
гражданственности средствами ученического
самоуправления».

3. Провести выборы в школьный парламент.
4.Совершенствовать     коллективно-организаторскую

деятельность    ученического    актива     через     школьные традиции и мероприятия:
	2006-2007
учебный год
Октябрь
2007 г.
2007-2008 гг.
	Парламент школы
	Социальный педагог
Зам. дир. по ВР




Финансовое обеспечение программы

Выполнение программы обеспечивается за счёт местного бюджета и дополнительных привлечённых средств.

Принципы реализации программы

Реализация программы строится на следующих принципах:

· Программно-целевого подхода;

· Преемственности программ;

· Информационной компетентности участников образовательного процесса;

· Вариативности;

· Включение в решение задач всех субъектов образовательного пространства.

Механизмы реализации.


Процесс развития СОШ №49 по приоритетным направлениям будет эффективным при комплексном его обеспечении, включающем:

· Социальную поддержку учителей и учащихся;

· Научно-методическое сопровождение;

· Учебно-методическое сопровождение;

· Психологическое сопровождение;

· Информатизация образовательной среды.

Результаты реализации программы развития 

за 2006-2008 гг.

Личностная ориентация

	Результат
	Индикатор проявления

	Сформированность ценностного отношения к здоровью и занятиям физкультурой и спортом
	Уменьшение количества учащихся с подготовительной группой здоровья (с 2006 г)

Увеличение количества учащихся и родителей, систематически занимающихся физкультурой и спортом (с 2006 г)

Снижение  заболеваемости простудными и «школьными» болезнями (с 2006 г). Улучшение спортивных достижений школьников 

	Эффективная система индивидуальной работы с одаренными и талантливыми детьми.
	Внедрение индивидуальных образовательных программ для одаренных детей;

Увеличение количества учащихся - участников и победителей предметных олимпиад и интеллектуально- творческих конкурсов на городском и краевом  уровне. 

Положительная и возрастающая  динамика показателей интеллектуального развития и мыслительных способностей учащихся (по психологическим диагностикам);

	Культурно- ценностный уклад школьной жизни
	Проведение выборов в Парламент школы во главе с избранным на демократической основе президентом школы.

Устоявшиеся и обогащающиеся традиции школы.

	Изменение  организации, содержания и технологий учебного процесса в 9-х классах
	Учителями школы разработано, утверждено в СЦРО и внедрено 12 элективных курсов предпрофильной подготовки, разработанных учителями школы.

	Привлечение вузов-партнеров и других организаций к организации учебного процесса в предпрофильных и профильных классах
	Организация сотрудничества с СГУТиК и РУДН.

	Разработка пакета необходимых профильных и элективных курсов с учетом образовательных запросов  и приоритетов учащихся.
	Разработано 6 элективных курсов для 10 классов. 




Педагогизация и социализация образовательной среды

	Результат
	Индикаторы проявления

	Система мониторинга и помощи семьям с детьми, попадающих в категорию социального сиротства.

Система выявления потенциальных и реальных учащихся, пропускающих школу, своевременная профилактика прогулов.
	Разработанные стандарты качества социальных услуг для родителей, определения приоритетных направлений в деятельности, выявления новых форм и методов профилактики

Снижение количества несовершеннолетних, состоящих на учете как правонарушители, безнадзорные и беспризорные

	Повышение ответственности родителей в процессе воспитания детей. 
	Сокращение количества семей, находящихся в социально опасной ситуации;

	Реализация проекта «Семья и школа. Взаимодействие».
	Активное участие в деятельности по профилактике социального сиротства всех участников образовательного процесса.

	Развитие форм публичной отчетности, информационной прозрачности
	-Разработана концепция информирования общественности о  достижениях и проблемах в деятельности школы в форме Открытого доклада. 

-Действует постоянно обновляемый сайт школы


Педагогические кадры

	Результат
	 Индикаторы проявления

	Модель  эффективного управления  педагогическим коллективом
	 Полнота нормативно-правовой базы

Систематизация и оперативность документооборота;

Высокий уровень самоорганизации; 

	Система всесторонней объективной оценки эффективности работы педагогов
	Стандарт профессиональной компетентности педагога;

Использование портфолио педагога как инструмента самооценки;

Развитие рефлексивной культуры;

Новые объективные подходы к оценке работы учителя в условиях реализации школьной Программы эксперимента по повышению профессиональной компетентности педагога как основного условия формирования комфортной образовательной среды.

	Система повышения уровня квалификации педагогических кадров 


	Повышение удельного веса учителей, прошедших повышение квалификации и переподготовку до 100%;

 Повышение удельного веса учителей, имеющих квалификационную категорию до 98%;

Удовлетворённость педагогов качеством обучения – 100%;

Соответствие направлений обучения целям школы – 100%;

	Действенная, эффективная система мотивации труда педагогических работников
	Усиление дифференциации оплаты труда;

Диверсификация нематериальных стимулов;

Повышение престижа педагогической деятельности в школе;

Повышение эффективности работы педагогов.

	Выход на новый уровень  организационной культуры учреждения
	Объединяющие нормы и традиции;

Создание условий для улучшения взаимодействия, психологического климата в коллективе.

	Информатизация управленческой деятельности


	100% членов администрации работают в режиме электронного документооборота; 

100% обученных в качестве руководителя  по ИКТ-компетентности и активно внедряют в свою деятельность  средств мультимедиа;

100% руководителей школы работают в  системе информационно-коммуникационного взаимодействия  руководителей и объектов системы образования;

полностью (100%) обеспечена информированность всех участников образовательного процесса, социальных партнеров  и широкой общественности о деятельности системы образования в школе.

	Информатизация учебно-воспитательного процесса 


	19 учителей школы используют информационно-коммуникационные технологии в учебно-воспитательной деятельности,

Постоянно улучшающаяся комплектация оборудованием рабочих мест учителя,

100% -е обеспечение  программными продуктами для проведения уроков с ИКТ учителей школы,

	Информатизация  деятельности служб и подразделений, сопровождающих образовательный процесс: библиотека, медиатека, медико- социально- психологическая служба.
	качественные изменения в использовании средств ИКТ по данным  направлениям.







Сотрудничество с общественностью.





Работа с родителями учащихся как с партнерами в образовательной деятельности.








Формирование системы воспитательной работы с учащимися.








Педагогизация и социализация образовательной среды





Проектирование образовательных программ как механизма личностной ориентации образовательного процесса.





Осуществление образования с учетом индивидуальных особенностей учащихся и их потребностей.





Создание условий для формирования образовательных потребностей учащихся и родителей.








Личностная ориентация





Использование национально-культурных традиций, природных особенностей и культурного потенциала Сочинского региона.








Педагогические кадры








Организация инновационной деятельности педагогов.











Работа с молодыми учителями.








Профессиональная переподготовка педагогических работников.




















